


目绩效自评表，对于重点项目附加填写项目自评报告。各单位将

相应材料报送至市局财务部门后，由市局财务人员进行审核汇总，

编写部门总体绩效自评报告。

二、绩效目标实现情况

（一）总体工作开展情况

2025 年以来，承德市公安局在市委、市政府、市委政法委坚

强领导下，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，

全面贯彻党的二十大和二十届二中、三中、四中全会精神，锚定

年初确定的“五个毫不动摇”目标，突出“五个聚焦”，履职尽

责、奋力担当，全市刑事、行政立案分别同比下降 8.80%、11.57%，

在 2025 年全省案件质量考评中排名地级市第一，社会大局持续

平安稳定。

（二）专项资金及具体预算支出项目绩效自评情况

我单位此次参与自评项目为 2025 年度发生支出的专项资金

及本级预算项目，涉及项目 113 项（其中 55 项涉密）金额 1815

5.58 万元（其中 1526.08 万元涉密）。非涉密项目其中专项资金

1 项金额 100 万元，本级预算项目 57 项金额 16529.5 万元。考评

得分 60 分以下项目有 3 项，其中：专项资金 0 项，本级预算项

目 3 项；60-80 分项目有 1 项，其中：专项资金 0 项，本级预算

项目 1 项；80-90 分项目有 8 项，其中：专项资金 0 项，本级预

算项目 8 项；得分 90 分以上项目有 46 项，其中专项资金 1 项，

本级预算项目 45 项。所有项目平均得分 90.66 分。

在评价过程中我单位全面收集、系统整理各项预算项目绩效

完成信息，综合考评绩效指标实际完成情况，并与年初设定的预

期值相比较。通过考评我单位绝大部分指标能够实现预期绩效目



标，我单位管理及使用的项目资金能够较好发挥项目资金效能，

项目建设部门能够充分发挥部门职能、履行部门职责。主要存在

问题为部门项目建设进度较慢导致支出进度较慢。

我单位 2025 年度具体预算支出项目绩效自评情况：

1、2024 年度民警维权抚慰金：年初预算安排 10 万元，全年

预算数 10 万元，全年执行数 6.7 万元，执行率 67%。通过此项目

的支出，安排的民警维权抚慰金，提升被侵权民警抚慰力度，保

障民警权益，保证公安工作顺利进行，进一步维护社会稳定，提

高民众安全感。

2、公务运转经费：年初预算安排 1171 万元，全年预算数 1

1171 万元，全年执行数 1114.65 万元，执行率 95%。通过此项目

的支出，提高公安机关公用经费保障水平，经费保障水平高于上

年，保证公安业务顺利进行，进一步维护治安稳定，提高民众安

全感。

3、反诈中心建设项目：年初预算安排 73.17 万元，全年预

算数 73.17 万元，全年执行数 29.81 万元，执行率 44%。通过此

项目的支出，在人员配备、资源整合、技术能力上进一步完善，

使反诈中心人员充足、保障有力、功能顺畅、机制科学，切实把

反诈中心打造成资源整合的数据中心，研判打击的指挥中心、部

门联动的协调中心，为打击电信网络诈骗犯罪夯实基础提供保障。

4、因公负伤民警医疗费：年初预算安排 10 万元，全年预算

数 10 万元，全年执行数 0.92 万元，执行率 9%。通过此项目的支

出，提高因公负伤民警医疗费保障水平，提高因公负伤民警满意

度，提高民警职业荣誉感更加积极投入到公安工作提高公众安全

感指数。



5、特警战勤伙食补助费：年初预算安排 64 万元，全年预算

数 64 万元，全年执行数 63.94 万元，执行率 100%。通过此项目

的支出，特警队员在年度集训期间，每人每天伙食补助标准调整

为 20 元；战勤期间（实战、执勤、备勤）每人每天伙食补助标

准调整为 16 元.”，我单位按照 200 人每年 200 天计算共计伙食

补助 63.94 万元，保障特警战勤期间伙食补助，提高伙食配置。

6、公安视频专网安全防护系统建设：年初预算安排 486.9

万元，全年预算数 486.9 万元，全年执行数 61.3 万元，执行率 1

3%。此项目建设目标通过承德市公安局市级公安视频传输网安全

防护体系建设，进一步提升我市视频监控及视频专网安全防护能

力，主要体现在以下八个方面：一是具备对本市视频传输网内所

有边界安全交互系统实时监测管理能力，实现边界安全集中监控

管理；二是具备对市本级视频联网平台的视频流调阅和视频智能

应用平台的视频图像数据应用、视频传输网整体日志进行安全审

计能力；三是具备联网设备自动发现、准入控制，对终端计算机

设备进行安全管理，对终端计算机设备、视频传输网外联进行监

测的能力；四是具备对本市视频传输网进行网络流量监测和分析

的能力；五是具备对视频传输网安全漏洞扫描发现的能力；六是

具备资产探测、网络边界完整性检测与管理能力；七是具备对入

侵行为的检测、攻击行为溯源和处置防御的能力；八是具备终端

设备准入控制、录像/抓图导出防泄密、截屏/录屏防泄密、拍摄

屏幕防泄密、视频数据外发防泄密的能力。

7、2024 年反诈中心建设项目：年初预算安排 400 万元，全

年预算数 400 万元，全年执行数 0 万元，执行率 0%。此项目还在

建设中，未达到合同付款条件。通过此项目的支出，在人员配备、



资源整合、技术能力上进一步完善，使反诈中心人员充足、保障

有力、功能顺畅、机制科学，切实把反诈中心打造成资源整合的

数据中心，研判打击的指挥中心、部门联动的协调中心，为打击

电信网络诈骗犯罪夯实基础提供保障。

8、警卫业务费：年初预算安排 36 万元，全年预算数 36 万

元，全年执行数 20.47 万元，执行率 57%。通过此项目的支出，

保障警卫工作顺利进行，进一步维护社会稳定，提高民众安全感。

9、扫黑除恶及反诈工作经费：年初预算安排 89 万元，全年

预算数 89 万元，全年执行数 76.14 万元，执行率 86%。通过此项

目的支出，提高对黑恶势力的打击力度，提升打击黑恶案件的侦

办进度，保证公安扫黑除恶顺利进行，进一步维护社会稳定，提

高民众安全感。

10、大要案经费：年初预算安排 40 万元，全年预算数 40 万

元，全年执行数 30 万元，执行率 75%。通过此项目的支出，充分

保障重大案件侦办的资金需求。

11、承德市公安局“情指行”一体化运行中心：年初预算安

排 300 万元，全年预算数 300 万元，全年执行数 0 万元，执行率

0%。此项目 2023 年开始建设，未完成建设，未达到付款条件，

通过项目建设提高公安机关公共化、信息化条件下主动驾驭社会

治安局势的能力。

12、二维码标准地址管理服务平台：年初预算安排 28.5 万

元，全年预算数 28.5 万元，全年执行数 0 万元，执行率 0%。此

项目 2023 年开始建设，按照合同未达到付款条件。通过项目建

设将标准地址与公安、社会等系统的信息串联，促进公安基础工

作、提升公安机关战斗力，进一步加强社会管理，服务民生。



13、新技术用房建设：年初预算安排 1500 万元，全年预算

数 1500 万元，全年执行数 0 万元，执行率 0%。此项目已建设完

成投入使用，为清还新技术用房建设拖欠工程款，因为此项目欠

款列为化债项目，故此项目未拨款予以清还。此项目总建筑面积

20792 平方米，地上 18 层，通过项目建设投入使用保障民警正常

办公。

14、机场分局业务费：年初预算安排 23 万元，全年预算数 2

3 万元，全年执行数 13.93 万元，执行率 61%。通过此项目的支

出，补充机场分局日常公用、办公楼水电费、物业费；日常办公

用品采购、房屋及办公设备维修维护，弥补日产公用经费不足的

开支，保障单位正常运转；对机场围界进行 24 小时巡逻。

15、食药业务费：年初预算安排 9 万元，全年预算数 9 万元，

全年执行数 8.97 万元，执行率 100%。通过此项目的支出，保障

对食品药品的检验排查，提高食品药品检验排查准确度，提高对

食品药品犯罪案件的打击力度，保证公安食药安全工作顺利进行，

进一步维护社会稳定，提高民众安全感。

16、森林支队业务费：年初预算安排 45 万元，全年预算数 4

5 万元，全年执行数 24.07 万元，执行率 53%。通过此项目的支

出，维护社会治安秩序，保护森林和野生动植物资源，保障森林

警察支队办公正常运转。

17、禁毒业务费：年初预算安排 41 万元，全年预算数 41 万

元，全年执行数 30.89 万元，执行率 75%。通过此项目的支出，

提高吸毒人员查处率，提高一案缴获涉案毒品数量，保证公安禁

毒工作顺利进行，进一步维护社会稳定，提高民众安全感。



18、政保业务费：年初预算安排 22 万元，全年预算数 22 万

元，全年执行数 22 万元，执行率 100%。通过此项目的支出，用

于对社会不稳定因素的监控排查，提高重点人和重点阵地控制率，

保障国保业务顺利进行，进一步维护社会稳定，提高民众安全感。

19、承德市公安局二维码标准地址管理服务平台：年初预算

安排 200 万元，全年预算数 200 万元，全年执行数 0 万元，执行

率 0%。此项目 2023 年开始建设，按照合同未达到付款条件。通

过项目建设将标准地址与公安、社会等系统的信息串联，促进公

安基础工作、提升公安机关战斗力，进一步加强社会管理，服务

民生。

20、特警训练经费：年初预算安排 150 万元，全年预算数 1

50 万元，全年执行数 87.15 元，执行率 58%。通过此项目的支出，

对特警队员进行训练，提高特警业务水平，增强特警实战能力，

保证公安工作顺利进行，进一步维护社会稳定，提高民众安全感。

21、临时工工资：年初预算安排 221 万元，全年预算数 221

万元，全年执行数 221 万元，执行率 100%。通过此项目的支出，

包括临时工等人员工资及社会保障费用 221 万元，保障临时工正

常工资费用和临时工社会保障支出，提高临时工工资，使临时工

更加积极的投入到工作，提高工作效率。

22、辅警人员经费：年初预算安排 2360.31 万元，全年预算

数 2360.31 万元，全年执行数 2331.54 万元，执行率 99%。通过

此项目的支出，提高辅警人员经费保障力度，经费保障水平高于

上年，保障辅警人员更积极的投入到公安工作中，进一步维护治

安稳定，提高民众安全感。



23、二维码标准地址管理服务平台项目：年初预算安排 90.

1 万元，全年预算数 90.1 万元，全年执行数 0 万元，执行率 0%。

此项目 2023 年开始建设，按照合同未达到付款条件。通过项目

建设将标准地址与公安、社会等系统的信息串联，促进公安基础

工作、提升公安机关战斗力，进一步加强社会管理，服务民生。

24、承德市公安局警用无人机研发应用指挥中心建设项目：

年初预算安排 12.1 万元，全年预算数 12.1 万元，全年执行数 1

2.1 万元，执行率 100%。此项目为通过化债资金清还项目欠款，

通过项目投入使用提高案件侦办效率。

25、网安专网安全防护：年初预算安排 288 万元，全年预算

数 288 万元，全年执行数 100 万元，执行率 35%。此项目建设目

标确保网安专网安全运行，确保专网中应用系统消除安全漏洞及

隐患。

26、“情指行”一体化运行中心建设项目：年初预算安排 1

400 万元，全年预算数 1400 万元，全年执行数 364.82 万元，执

行率 26%。通过项目建设提高公安机关公共化、信息化条件下主

动驾驭社会治安局势的能力。

27、承德市公安局业务技术用房项目：年初预算安排 745 万

元，全年预算数 745 万元，全年执行数 745 万元，执行率 100%。

此项目已建设完成投入使用，为清还新技术用房建设拖欠工程款。

此项目总建筑面积 20792 平方米，地上 18 层，通过项目建设投

入使用保障民警正常办公。

28、公务运转经费：全年预算数 60 万元，支出 59.92 万元，

执行率为 99.92%，用于公务运转及维修维护，保障了监区安全及

各项工作顺利开展。



29、看守所水电费：全年预算数 114 万元，支出 114 万元，

预算执行率为 100%，按时缴纳办公楼及监区水电费，保障了办公

楼及监区正常运转。2025 年取替了传统的抽取地下水方式，接入

供水集团自来水管道，使大家喝上干净卫生的饮用水，解决了长

期以来的用水难题。

30、宣传教育费：全年预算数为 3.5 万元，支出 3.5 万元，

执行率为 100%。完成了书籍、报刊和宣传展板的采购及制作，对

在押人员进行宣传教育，保障刑事诉讼活动顺利进行。

31、在押人伙食补贴：全年预算数为 235.2 万元，支出 233.2

万元，执行率为 99.15%。在押人员实际伙食标准为 313.95 元/

人/月，为 619 名（含宽城羁押 12 人）在押人员提供伙食供应，

保障食物的营养健康。

32、承德市看守所办公楼及监区维修项目：该项目概算总投

资 141.96 万元，为列入“承德市 2025 年度市级党政机关办公用

房大中修计划”的项目，经过数政局立项审核及财政局投资评审

最终安排预算资金 132.7 万元，2025 年 10 月 29 日竣工，12 月 7

日完成验收工作，验收合格率为 100%，排除了安全隐患，延长使

用年限。2025 年累计支付了工程进度款及部分前期费用 100.27

万元，预算执行率为 75.56%。

具体完成内容如下：

(1)对 8 间监室进行整体维修，包括监室内塌陷地面，炕铺，

地暖，墙面等。



(2)对监区主走廊剩余地面，分监区走廊，武警餐厅塌陷地

面及伙房地面改造，地暖进行维修。

(3)对 25 间放风场地面进行维修。

(4)对监区储物柜进行改造。

(5)武警营房门更换等。

(6)楼顶女儿墙及防水维修。

33、被褥、医疗、押解费用：全年预算数为 50 万元，支出

50 万元，执行率为 100%。全年出所就医 27 次，住院治疗 5 人，

为在押人员提供医疗救治、投牢押解、号服被褥等，保障在押人

员羁押期间健康权益。

34、民辅警及医生被装经费：全年预算数为 6 万元，支出 6

万元，执行率为 100%。保障辅警服装、驻所医护人员值班被褥供

应，增强其归属感与队伍稳定性。

35、在押人员体检费：全年预算数为 36 万元，支出 30 万元，

执行率为 83.33%。2025 年完成在押人员定期体检 892 人次，确

保在押人员的身体健康。

36、承德市看守所监区维修项目：全年预算数为 100 万元，

支出 100 万元，执行率为 100%。按审批局要求该项目与“承德市

看守所部分监室及主走廊地面塌陷紧急维修项目”合并立项。一

方面对承德市看守所监区进行防水维修，门窗更换。

另一方面对部分监室进行整体维修，包括监室内塌陷地面及地下

管网，卫生间，炕铺，墙面等。同时对监区主走廊塌陷地面及地



下管网进行了维修。改善了监区多年来的老旧破现状，排除安全

隐患。

37、值班人员经费：全年预算数为 35.04 万元，支出 35.04

万元，执行率为 100%。对 60 名工作人员进行伙食补助，补助标

准为 16 元/人/天，保障了看守所工作人员伙食供应及生活需要。

38、承德市看守所 2024 年伙房电路改造及零星维修项目：

全年预算数为 28.41 万元，支出 28.41 万元，执行率为 100%。消

除了看守所伙房电路安全隐患，保障安全运转。

39、承德市看守所部分监室及主走廊地面塌陷紧急维修项目：

预算数为 52.87 万元，按审批局要求该项目已并入“承德市看守

所监区维修项目”合并立项，实际支出 45.69 万元，执行率为

86.42%，结余资金已退回国库。对部分监室及主走廊地面塌陷进

行维修，改善地面塌陷的现状，排除安全隐患。

40、2024 年第七批新增政府债券项目-2023 年交通标线工程：

2025 年底前，承德市公安局交通警察支队花费 119.25 万元用于

道路交通控制系统建设。

41、办公运转经费：已保障支队 2025 年 1-12 月办公运转。

42、标线护栏信号灯：2025 年底前已支付 206.05 万元，用

于市区智能交通设备、道路标线及护栏设施的安装。

43、道路交通安全宣传及鉴定经费：已保障支队 2025 年 1-12

月事故鉴定、酒精检测、警戒标识及交通道路标识广告制作费用。

44、电子警察维修（护）费：交警支队已支付 127 万元用于



电子警察维护费用，已保障交通道路安全，维护交通正常运行，

保障路口通畅。

45、划线护栏信号灯：2025 年底前已支付 150 万元，用于承

德市 2024 年民生工程项目，建设道路标线、信号灯及高速卡口。

46、交通设施维护费：已保障正常交通秩序。

47、网络通信费：用于 2025 年 1-12 月公安业务办理工作的

网络通信费用。

48、维修维护费：已保障支队 2025 年 1-12 月各项工程维修

任务。

49、协勤人员及临时用工人员经费：已保障协勤人员 2025

年 1-11 月工资发放、各项保险缴纳以及日常零活的临时工劳务

费。

50、信号灯工程：2025 年底前，承德市公安局交通警察支队

花费 119.25 万元用于道路交通控制系统建设。

51、执法、执勤车辆燃油、维修、保险等费用：已保障支队

2025 年 1-12 月车辆正常运行。

52、智慧交管项目：已完成资源共享的大数据平台，实现资

源利用高效、数据管理统一化。

53、智能交通系统维保服务：2025 年底前，承德市公安局交

通警察支队花费 473 万元用于智能交通系统的维护，有效的保障

电子警察等智能交通设备的正常运行。

54、2025 年补充公务运转经费:已保障支队办公正常进行。



55、承德市公安局交通警察支队洪涝灾害重建项目:待资金

拨付后进行维修工作。

56、钢城分局业务费：执法问题得到有效遏制，办案质量有

效提高，群众满意度有效提升；保障日常运行及执法办案支出使

用率 100%。

57、景区治安分局公务运转经费：较好的保障了我单位的公

务运转及执法办案部门各项业务支出。

58、景区治安分局购买后勤服务费：完成了本年度内门卫、

保安、保洁等外包服务工作，为分局提供较好的后勤服务。

三、绩效目标设定质量情况

我部门通过预期绩效目标设定倒查，对设定的预期绩效目标

进行了再评价，其中大部分指标设定清晰准确、科学合理，绩效

指标涵盖较为全面，绩效标准较为恰当适宜、易于评价。但存在

个别指标设定重复，不易评价，不能更加科学准确评价现行部门

职能活动等问题。问题产生原因如下：一是对如何科学设定绩效

目标设定方法掌握不足，存在绩效目标整体设计缺腿，指标评价

标准设计不够科学合理的问题。二是绩效目标选取依据较为老旧，

我单位设定预计绩效目标依据主要为我局“部门职责-工作活动”

汇总表，因为该表形成时间较长，存在不能科学准确评价现行工

作活动绩效目标问题。三是绩效目标设定存在脱节问题，有个别

项目预期指标由财务部门代为设定，导致与资金使用部门具体职

能活动脱节。

四、整改措施及结果应用

通过此次绩效自评工作，我部门将认真梳理经验，深入挖掘

问题，不断改进绩效评价工作机制，提升单位整体绩效管理水平。



附：项目支出绩效自评

一是提升认识水平，我部门将深入学习市财政局下发的一系列绩

效评价文件精神，全面系统地学习绩效管理办法，并在单位内部

加大绩效管理宣传培训力度。二是科学合理制定绩效目标，我单

位将不断更新绩效目标选取依据，依照项目建设部门职能与时俱

进的设定符合项目特点的绩效考评指标。三是明确职责分工，我

单位将依照“谁申请资金，谁设定目标”的原则明确分工，由项

目建设单位针对具体项目设定目标，保证预期目标设定做到指向

明确、合理可行。

表

年度项目绩效自评汇总表

承德市公安局

2026 年 2 月 24 日


